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Jak by mohlo podnikani
vypadat v budoucnosti,
pro¢ by méla firma stat na
trech udrzitelnych pilirich,
apredevsim v cem spociva
ten pravy luxus, rika Markéta
Vinkelhoferovd, zakladatelka
Fair & Bio prazirny,
mentorka a propagatorka
environmentalniho
socidlniho podnikéaniu nés.

Text NORA GRUNDOVA




SSocialnt
aenvironmentalnt
stranka podnikant

nesmi byt jen
pozlatko, méla by byt
od samého zacatku

v DNA podniku.

Saty z biobaviny, Lanius, prodava Nila
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hledani nejsetrnéjsiho mozného pristupu jakékoli firmy
k zZivotnimu prostredi a o distojném zivoté pro viechny
mluvi Markéta Vinkelhoferova poslednich dvacet let velmi
intenzivné. Je to jedna z nejprogresivnéjsich zen, jaké
znam, a je Gzasné s ni travit cas. Peclivé oprostuje vyznamy
slov od nanosu, ktery na né nalepil minuly rezim, a uz mi-
nimalné patnact let zdiiraznuje, ze sociilni podnikani je ten
nejzdravéjsi zpusob, jak délat byznys, a ze péce o planetu
musi byt prirozenou, v$udypritomnou soucasti naseho
chovani. Greta Thunberg jesté nebyla na svété, zatimco
Markéta ucila nasi spolecnost, jak pouzivat slovo udrzitel-
nost a v cem presné spociva jeho vyznam.

K rozhovoru mi Markéta prinesla kavu z jejich Gspés-
ného socialniho podniku a nadhernou ekologickou kytici
od Green Decor. ,,Je v ni hodné vétvicek, které teprve roz-
kvetou, zkratka Ceské jaro.*

AC vystudovala anglictinu, stala se jednou z nejvét-
sich odbornic na fair trade a sociilni podnikini u nis.
Mentoruje socialné prospésné podniky a povedlo se ji ze
socidlnitho podnikani udélat mainstreamové téma. Sva slova
navic prevedla do praxe a pred osmi lety spoluzalozila pra-
zirnu kavy, kterou nazvali jednoduse Fair & Bio. Jejich kava
je luxusni ve vSech vyznamech toho slova, ale jak Markéta
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zdtraznuje, vse do sebe musi zapadat, aby to davalo smysl.
Proto v prazirné certifikovany produkt od konkrétnich
péstitell zpracovavaji zdravotné a socidlné znevyhodnéni
lidé a celd firma hleda tu environmentilné nejudrzitel-
nejst cestu. ,,Vzdycky jsem razila koncept, ze jakékoli nase
konani by mélo prispivat ke kvalité Zivota vSech kolem.*
Pritom je to porad Gspésny byznys.

Muizes vysvétlit, co socidlni podnikdni obndst?

Socialni podniky fesi bud socialni, anebo environmentalni
problémy, pripadné oba dva najednou. Do jisté doby se tim
rozumélo hlavné zaméstnavani zdravotné postizenych lidi.
Poukazuji na to, ze tenhle typ podnikini ma nejen pozitivni
socialni dopad, ale také ptinos pro rozvoj mista, komunitu,
prirodu a kvalitu zivota vibec. Novéji pribylo environ-
mentalni socidlni podnikini a ja se staram o jeho rozvoj
v CR. Takové podnikani nefesi jen zaleZitosti socidlni, ale
zahrnuji do svych aktivit 1 Zivotni prostredi. Mozna se toho
nedoziju, ale chovam nadéji, ze jednou tak budou podnikat
vechny firmy. Mélo by to jit. Dnes jsou firmy zalozeny
na maximalizaci zisku, coz je jen ekonomické hledisko. I
my v socialnim podnikani zisk ctime, protoze — aby bylo
jasno — socialni podnikani neni neziskova ¢innost. I socialni
firma musi dbat na to, aby po pokryti niklad a poté, co
vsichni jsou dastojné zaplaceni, byla v zisku, aspon malém,
musi si na sebe vydélat. Svého druhu ziskem je tu ovsem
1 ona kvalita zivota, o které mluvime. A to ve mésté 1 na
venkove, takze je jasné, ze bude mit rtizné podoby tak, jak
se lisi potieby meéstskych lidi a 1idi z venkovskych regiont.

Dnes se k socidlnimu hledisku priddvd jesté péce o Zivotni
prostred.

Ano, uz by nemelo jit ,,jen* o socialni rozmér, osvétu, ko-
munitni r0zvoj a podporu mistni ekonomiky tim, ze ode-
birime od lokalnich dodavatelti. Environmentalni hledisko
je dalezité. Skala je obrovski, mizeme zacit tim, ze di-
sledné tfidime odpad a vytvafime ho védomé co nejméné,
pouzivime Setrné postupy pri vyrobé, Setfime energiemi
az po ekologicky produkt, coz je treba nase Fair & Bio
kava. Vse nemusi byt splnéno hned, ale je dtlezité veédet,
ze od zacatku k tomu chceme sméfovat. A nebrat to soci-
alno a environmentalno jen jako pozlatko ani to odsouvat
do neurcité budoucnosti, az si vydélame. Mélo by to byt
v DNA toho podniku. At je to firma, s. r. o., druzstvo,
nebo jiny typ podnikani. Zasadni je takzvany princip tro-
jiho prospechu, v anglictiné se tomu 1ika ,,triple bottom
line®, tedy splnéni tfi pilifti: ekonomického, socialniho
a environmentalniho. VSechny by mély mit stejnou vahu.

Takze nic neziskového?

Vibec ne, neni to charita, chranéna dilna, pomoc ani zadna
socialni sluzba. Je to podnikani. A ja se znova a znova pre-
svédcuji, ze to lidi emancipuje, a to nejen ty znevyhod-
néné, ale i ty tzv. normalni. Mohou délat néco, co je na-
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pliiuje, bavi a dobfe uzivi. Inspirovala jsem se v zemich
globalniho Jihu, kde jsem pied lety délala rozvojovou spo-
luprici, a také v mych fair trade aktivitich. I kdyz zijeme
v opatrné spolecnosti, kde je silnd nedivéra k cemukoli,
co pouziva slovo ,,socialni®, na kvalitu zivota, zejména ted’
s kon¢ici pandemi, slysi ¢im dal vic lidi; je to pro né dile-
zité. Drive se se mnou hodné dohadovali, Ze to zavani so-
cialismem a co to sem z toho globalniho Jihu taham. Porad
vysvetluji, ze koncepty, kdy o sebe pecuje komunita lidi,
jsou nam vsem blizké, vcetné konceptu druzstevnictvi, kte-
rému povest ponicil minuly rezim.

Mluvily jsme spolu o tom, Ze produkty ze socidlniho podni-
kdni jsou luxusnt, Ze to nejsou véci, nad kterymi se md srdce
ustrnout. Co tedy znamend luxus v pojet socidlniho byznysu?
Luxus je prece dobry zivot, nebo lépe dustojny zivot, kdyz
vychazim z anglického terminu ,,dignified life”. V ces-
tin¢ ma mozna slovo dastojnost slabsi vyznam. Luxus se
zda jako zavadéjici slovo vyhrazené pro draha auta a par-
fémy. Ale naptiklad prirodni mydla z mydlarny Koukol,
coz je dalsi socidlni podnik, luxusni jsou. Pokud budu
hledat luxus v produktech, pak je to vysoka kvalita, ktera
by dnes uz méla byt spojena s prirodou. Luxus neni nic
chemického, boom chemizovani veho jsme uz nechali ve
20. stoleti. Zaroven je luxus néco, co jitii tvoje smysly, je
plné viné, chuté, vizuilni krasy a déla ti to radost. Kdyz
jsem drive délala kampané za fairtradovou cokoladu a kavu,
slychala jsem namitky, ze fairtradové ¢okolady jsou drahé.
Na to jsem odpovidala, ze ano, je to proto, ze surovina byla
vypéstovana za dastojnych podminek pro lidi 1 planetu, ale
zaroven jsou velmi kvalitné vyrobené, takze nemate nut-
kani jist tuhle cokoladu po kilech. Luxus spoc¢iva v mini-
malismu, 1 trocha udéla velky zazitek a vydrzi. Coz zna-
mena, ze nemusime hodné spotiebovavat a vytvaret hory
odpadu, protoze vlastnosti luxusu je také neskodit. Luxus je
zaroven Cas a klid. Takze
je to napriklad dobra
prace, kterd je dobfe za-
placena.

Socidlni podnikdni pri-
lom nevzniklo na zelené
louce, jak jsem pocho-
pila...

Ano, takové podniky tu
maji tradici uz vice nez
170 let. Za minulého
rezimu tu byla druzstva
invalida. Ta druzstva do-
cela zajimavé fungovala,
subdodavala pramyslu,
vyrabéla rtznid drobna
hejblatka do strojiren-
skych zavodu, anebo
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Pred osmi lety spoluzalozila Markéta Vinkelhoferova prazirnu kavy Fair
& Bio. Z dvandcti zaméstnancl se na provozu podili devét se zdravotnim
postizenim. Firma stoji na principu troji udrzitelnosti: socidini, environmentalni
a ekonomickeé.

sklafskych podnikd, jejich vyrobky i sluzby mély dobrou
povést. Spousta druzstev a spolkll vznikla uz v 19. stoleti
a rozéifila se u nas nejvic za prvni republiky. V poloviné
19. stoleti se totiz kvili boomu industrializace zacali lidé
v Evropé tlacit do meést, kde ovSem nemeli tak dobry pri-
stup ke kvalitnim potravinam, a tak si zacali zakladat spo-
trebni druzstva. Prvni vzniklo roku 1844 v méstecku
Rochedale u Manchesteru. Ceské zemé nezaostavaly, u nis
v roce 1847 vznikl Prazsky potravni a spotitelni spolek,
ktery reagoval na potiebu kvalitniho a cenoveé dostupného
jidla ve mésté. Vypadala trochu jako dnesni bezobalové
prodejny, staly tam pytle s hrachem, ryzi nebo moukou,
kterd nebyla pajcovand omitkou. Na pocitku 20. sto-
leti také vzniklo znimé druzstvo Vcela, které mélo kdysi
1 svoji prazirnu kivy ve Vrsovicich véetné vlastni balirny.
Nastudovala jsem si je, kdyz jsme zakladali nasi druzstevni
prazirnu. Tehdy se nam lidé smali, ze zakladame JZD, dnes
se ale doba uz posunula a na komunitnich podnicich uz
nelpi $patna reputace z minulého rezimu. Kdyz lidem vy-
svetlim, jak podnikime, tak uz se nesméji. I v 19. stoleti
slo vlastné o komunitni podnikani lidi, jehoz hodnoty jsou
platné dodnes. Malo se vi, ze takto vzniklo tfeba Narodni
divadlo nebo prazska zoo — oboji byly druzstevni projekty,
ze kterych poté profitovali vSichni. To je mimochodem
dalsi vlastnost socialniho podnikani.

Jak konkrétné funguje vase prazirna?

Pred osmi lety jsme prazirnu zalozili v Kostelci nad Labem.
Nedaleky poskytovatel socialnich sluzeb Vyssi Hradek
prave zaviel budovu byvalého Gstavu a prestéhoval znevy-
hodnéné lidi do novych asistencnich a chranénych byta
v raznych domcich po celém okoli. A prave z nekterych
z nich se rekrutovali lidé, ktefi u nas dnes melou, vazi a bali
kavu. Mame dvanact zaméstnanct, z nichz devét je se zdra-
votnim postizenim. Jde nam o distojnou praci nejen u nas,
ale i globalné, proto je
naSe kava fairtradova.
Zaroven respektujeme
environmentilni kon-
cepty, prazime bio kavu,
snazime se o co nejse-
trn¢jsi provoz, o zero
waste, dodavame az tii-
cet procent nas$i kavy
do obchodt, kavaren
a kancelaii bezobalove ve
vratnych barelech. Porad
premyslime o obalech,
presli jsme z hlinikovych
na papirové a podobné.
A plnime i tfeti pilif zmi-
néného trojiho prospé-
chu: jsme ekonomicky
udrzitelni.
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Prikladem uspésného socialniho podniku je Mydlarna Koukol. Majitelka firmy : ok
na venkové u Ceské Lipy dbd na prirodni receptury mydel, pecuje o zdejsi ' 2k
louky a aktivuje mistni komunitu k vzajemnému setkavani.
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JLuxus je néco, co Jitfi smysly, je pIné vané, chute,
vizualni krasy a déld vam to radost. Spociva
vminimalismu, 1 trocha udéla velky zazitek "

Muize kaZdd firma najet na princip trojiho prospéchu?

Ano, je tieba pochopit, Ze se nejedna o néjaky zivorici sek-
tor, ale o zivotaschopnou komunitu, kterd prispiva ke kva-
lité Zivota a mlize reagovat na potreby toho kterého mista.
Tieba jiz zminéna Mydlarna Koukol zacala jako spolek lidi
Zijicich na venkové u Ceské Lipy, kde socidlni podnikani
nebylo zrovna rozsitené. A dnes tam kvete mydlarna s re-
gionalnimi produkty, kterou jeji zakladatelka umistila do
barokni fary, jiz sama renovuje. Byliny sbird z luk chra-
néné oblasti Ceské sttedohori, které kosi a o které se stara.
Dba na receptury, ma certifikaci vegan, regionalni produkt
1 CPK (certifikovana prirodni kosmetika).

Odkud je kvétina, kterou jsi mi prinesla?

To je Green Decor, ktery mimochodem loni ptipravil
kvétinovou dekoraci na jednu z prehlidek fashion weeku.
Green Decor jsou péstitelé a floristé, ktefi hodné fesi eko-
logicnost a k socidlnimu aspektu se dostavaji postupné.
Usiluji o rodinnou farmu s lokilnim ptesahem, jako maji
tieba Kytky od potoka v Prilepech u Prahy. Proslapat cestu
ekologickému kvétinarstvi u nas je nesmirna dfina, Green
Decor a Kytky u potoka jsou v dodrzovani principt nej-

dale a dokazaly, ze 1 v nasich klimatickych podminkach je
mozné vypéstovat ekologickou kvétinu a dodavat ji celo-
ro¢né, ovsem musime vychazet z roéniho obdobi. Zbavit
se predstav, ze je bézné mit jahody a rtize v zimé. Byt ve
vétsim souladu se sezénnosti naseho klimatického pasu.

Muzeme se totiz do socidlnitho podnikani zapojit ak-
tivné 1 jako zikaznici. Podivejme se, jaké socidlni pod-
niky kolem nis plsobi, a podpofme je svym nikupem
nebo verejnou zakazkou. Stale rikam: nenabizejme jim
dary, ale odebirejme jejich produkty, klidné i ve velkém.
Anebo se podivejme, zda se nim nékde pobliz neobjevila
nova vydejna komunitou podporovaného zemédélstvi,
tieba v raimci néjaké komunitni zahrady. Napriklad mné se
to letos postéstilo a konecné mohu pro svou pravidelnou
porci bio zeleniny a ovoce zaskocit doslova za roh. Nebo
si vezméme S$ici dilny, které loni celé jaro chrlily rousky.
Mnohé z nich jsou socidlni podniky a vyrabéji krasné de-
signové véci, spadajici do skatulky slow fashion, kdyz dé-
lame rozhovor pro médni magazin. Ja jsem vibec pfizniv-
kyné pomalosti a vSude to o sobé fikim. Podnikat se totiz
ma hlavné pomalu a kvalitné. Stejné jako zit — a myslim, ze
doba covidova nam to jasné ukazala. O
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